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Filar 3 - Wprowadzenie
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Wdrozenie Solvency I

Harmonogram

» Obecnie obowigzujgca data wdrozenia Solvency Il to 1 stycznia 2014. Przesuniecie wdrozenia w czasie bedzie wymagac
politycznego porozumienia w drodze gtosowania plenarnego. Obecnie trwajg negocjacje dotyczace Omnibus Il, koncentrujgce
sie na podejsciu do dtugoterminowych gwarancji (LTG). Gtosowanie Parlamentu Europejskiego w sprawie Omnibusa zostato
przesuniete na 11 marca 2013, a EIOPA zakomunikowata, Ze obecnie obowigzujgca data wdrozenia, czyli rok 2014, jest

catkowicie nierealistyczna, oraz ze duzo bardziej prawdopodobny jest rok 2016.

Zaplanowane
gtosowanie Parlamentu
Europejskiego nad
Omnibus 11

Marzec 2013

Ocena wptywu EIOPA Raport EIOPA z
Long Term Guarantees oceny wptywu i

Impact Assessment — testéw warunkow
LTGIA skrajnych

Listopad 2012 — Luty Maj 2013
2013

Instytucje UE

Porozumienie polityczne dotyczace
zakonczenie LTGIA (4 miesigce)

Publikacja Dyrektywy Omnibus I
(koniec 2013 / poczatek 2014)

Zakonczenie i przyjecie przez Komisje UE
aktéw Poziomu 2 oraz zakonczenie przegladu
przez Komisje i Rade UE (ok. 6 miesiecy)

Zakonczenie wytycznych Poziomu 3

Panstwa Czlonkowskie

Transpozycja Solvency Il do przepiséw prawa
panstw cztonkowskich

. 1/1/2014

Data uznana za
nierealistyczng

1/1/2015
Data mozliwa

. 1/1/2016

Obecnie data najbardziej
prawdopodobna

Po 2016 .

Czesciowe wdrozenie (np.
zaczynajgc od Filaru Il) albo
rozwigzania przejsciowe w
panstwach cztonkowskich
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Wymagania Filaru Ill - wprowadzenie

Filar Ill jest Scisle zintegrowany z pracami wykonywanymi w ramach Filaréw | i ll. Kluczowe jest wpisanie
wymagan odnosnie sprawozdawczosci finansowej zaktadéw w ubezpieczen w plany prac Filarow li ll

Kto musi raportowacé? Kiedy nalezy publikowac raporty?
Pojedyncze zaktady ubezpieczen Kwartalne QRT — w ciggu 5 tygodni od ostatniego dnia
Grupy kwartatu

Kto otrzymuije raporty? Roczne QRT, SFCR i RSR — w ciggu 14 tygodni po
Sprawozdanie w zakresie wyptacalnosci i sytuacji koricu roku
finansowej (“SFCR”) — publicznie dostepne RSR wymagany raz na 3 lata - w ciggu 14 tygodni po
Sprawozdanie dla organu nadzoru (“RSR”) — Organ koricu roku
nadzoru Raporty przygotowywane Ad hoc — wymagania nie sg
Formularze sprawozdawcze dla zaktadéw ustalone
ubezpieczen (“QRTs”) — cze$ciowo publicznie Koniecznos¢ audytu?
dostepne Potencjalnie wymagany audyt publicznie dostepnych raportow
Wiasna Ocena ryzyka i Wyptacalnosci (‘ORSA”) — takich jak SFCR

Organ nadzoru
Inne wymagane raporty (wyjasnienia na zapytania Filar 1 > Filar IIl

ad hoc Organu nadzoru) — Organ nadzoru
Nowy dodatek do QRTs — raportowanie dla celéw R;epvsrf]totrmgrge
stabilnosci finansowej — Organ nadzoru* -

Wymagania lokalne?
Kto przygotowuje raporty?

Dziat finansowy? Dziat zarzgdzania ryzykiem?
Aktuariusz?

*Dotyczy tylko duzych zaktadow ubezpieczen nie bedgcych czescig
Grupy z sumg bilansowag powyzej 6bn EUR
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Zarzadzanie Filarem lli

Przygotowanie do spetnienia wymagan Filaru lll stawia przed zarzadzajacymi zakladem ubezpieczen wiele
wyzwan, takich jak identyfikacja zrodet wymaganych informacji, ustalenie poziomu szczegétowosci danych
| zarzadzanie danymi w taki sposéb, aby spetni¢ harmonogram raportowania.

Zaangazowane Potencjalne zrédta informacii Wyzwania zwigzane
departamenty z wdrozeniem

» Charakterystyka prowadzonej » Finanse » Dane operacyjne » Procesy - raportowanie
dziatalnosci » Aktuariat i finansowe indywidualne i grupowe
» System zarzgdzania » Administracja » Sprawozdanie finansowe w ramach wyznaczonych
» Profil ryzyka » Compliance » Wewnetrzne informacje Gt =
RSR/ » Wycena na potrzeby wyptacalnosci » Audyt wewnetrzny zarzadcze . Z'jrzﬁldz?“'ﬂ'”,dz.".“l.‘
SFCR » Zarzadzanie kapitatem » Zarzadzanie aktywami > Wewnetrzne/Standardowe e eCeiE
q yw procesow i ich
» Relacje inwestorskie raporty kaplta’(gwe . obowigzkéw oraz
> Rapo_rty funkcji zarzgdzania decyzja o tym kto
ryzykiem ) zatwierdza raporty przed
» Raporty compliance ztozeniem do Organu
Nadzoru
A — Sktadki, odszkodowania i koszty > Dane - ustanowienie
. . funkcji zarzadzania
B — Srodki wtasne, MCR, SCR danymi i kryteriow
C — Bilans SlI i analiza zmian stanu $rodkéw jakosci
wiasnych
D — Aktywa
E — Formularze sprawozdawcze dla
QRT ubezpieczen majatkowych
F — Formularze sprawozdawcze dla
ubezpieczen zyciowych
J — Reasekuracja z uwzglednieniem SPV
G — Formularze sprawozdawcze dla Grup
K — Dziatalno$¢ miedzynarodowa
6 Ell ERNST & YOUNG
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Wyniki ankiety Ernst & Young odnosnie stanu prac

wdrozeniowych Solvency Il w Polsce
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Wyniki ankiety Ernst & Young

Oczekiwanie co do terminu catkowitego
spetnienia istothnych wymagan SlI

80%

67%

60%

40%

20%

11%

0% -

w ciggu roku 2012 w ciggu roku 2013 w ciggu roku 2014 w roku 2015 lub
pozniej
H Polska = Europa

Zaawansowanie we wdrozeniu wymagan Filaru 1, 21 3

4.0
3,2
30 — 28 27
2,2
20 - 160
1,0 - I
0,0 T .
Filar 1 Filar 2 Filar 3

H Polska Europa
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Wyniki ankiety Ernst & Young

Analiza wymagan QRT
5

Doktadny harmonogram

Opracowanie polityki ujawnien raportowania

Opracowanie strategi
deflnloyvanla zaleznosc Przyktadowe raporty SFCR i
pomiedzy modelem RSR
wewnetrznym, ORSA i
rocesem raportowania
P P —=Europa ==Polska
1 - Nie spetniono wymagan
2 - Spetniono niewielkg cze$¢ wymagan
3 - Spetniono wigkszos¢ wymagan
4 - Spetniono wszystkie wymagania
5 - Przekroczono oczekiwania odnosnie wymagan

Zaawansowanie we wdrozeniu wymagan Filaru I
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Sprawozdawczos¢ Solvency |l
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Raporty SFCR, RSR, ORSA | QRT

Sprawozdanie w zakresie

Sprawozdanie dla organu

Sprawozdanie z Wlasnej Oceny

Raport wyplacalnosci i sytuacji . . Formularze (QRT)
finansowej (SFCR) nadzoru (RSR) Ryzyka i Wyptacalnosci (ORSA)
Format » Raport uwzgledniajacy » Raport uwzgledniajgcy ilosciowe » Raport uwzgledniajgcy ilosciowe » Format
ilosciowe i jakosciowe i jakosciowe informacje i jakosciowe informacje, w tym elektroniczny
informacje » OQRT informacje dotyczace ryzyk nie (obecnie Excel —
» Formularze ujetych w SCR (jesli sg istotne) bedzie zmieniony
sprawozdawcze dla » Roczne i porév_vnani(’a potrzeb zaktadu na XBRL)
zaktadow ubezpieczen > Kwartalne ubezpieczen zquar:ychl o
(wybrane QRT) » Inne formularze wymagane przez Z zapewnieniem wyptacainosci,
) ) lokalny Organ Nadzoru wysokosci kapitatéw wymaganych
> Publikowany na stronie przez Organ Nadzoru i wartosci
internetowej zaktadu » Przesytany do Organu Nadzoru $rodkéw wiasnych zaktadu
ubezpieczen i przesytany w formie elektronicznej ubezpieczen
do Organu Nadzoru w
formie elektroniczne; » Przesytany do Organu Nadzoru
w elektronicznej formie
Czestotliwos¢ » Raportowanie roczne » Petny raport wymagany raz » Regularne raportowanie, co najmniej » Raportowanie
raportowania na 3 lata o ile Organ Nadzoru nie raz narok lub czesciej jesli w istotny roczne i kwartalne
zazgda czestszego raportowania sposo6b zmienit sie profil zaktadu
» Corocznie zaklad ubezpieczen ubezpieczen
powinien raportowac
podsumowanie zmian w biznesie
Termin raportowania » W ciggu 14 tygodni po » W ciggu 14 tygodni po kohcu » W ciggu dwdch tygodni od dokonania » Dla raportow
(przez pierwsze 3 lata koncu roku roku oceny kwartalnych w
be,dz_l'e .trwal okreg Grupy beda miaty » Grupy beda mialy ciggu 5 tygodni od
przejsciowy, w ktorym prawdopodobnie prawdopodobnie dodatkowe 6 konca kwartatu
terminy raportowania dodatkowe 6 tygodni na tygodni na raportowanie » Dla raportow
beda wydtuzone) raportowanie rocznych w ciagu
14 tygodni po
koncu roku
Wymagana zgoda Tak Tak Prawdopodobnie tak Tak
Zarzadu
11 Ell ERNST & YOUNG
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Szczego6towe wymagania SFCR i RSR

Sekcja Zawartos¢ SFCR Zawartos¢ RSR
Charakterystyka » Ogolna charakterystyka dziatalnosci Strategia, pozycja na rynku
prowadzonej » Wyniki w podziale na linie biznesu Stopien realizacji celéw
dziatalnosci » Wyniki na dziatalnosci ubezpieczeniowej i wyniki Projekcje przysztych wynikéw
inwestycyjne
» Pozostate przychody i wydatki
System » Struktura zarzgdzania, zmiany w strukturze, Struktura zarzadzania, analiza systemu delegowania zadan i systemu
zarzadzania wynagrodzenia wynagrodzen
» Polityka ,kompetenciji i reputacji” System zarzgdzania ryzykiem
» Opis kluczowych funkcji i ich rola w organizaciji Szczegoty odnosnie polityki ,kompetencji i reputacji”, lista kluczowych
np. funkcja aktuarialna, audyt wewnetrzny o0s6b
» System zarzgdzania ryzykiem Szczegoty dotyczace kluczowych funkcji i ich roli w organizaciji np.
» Polityka outsourcingu funkcja aktuarialna, audyt wewnetrzny
» Opis procesu ORSA Opis procesu ORSA - jak jest monitorowany i egzekwowany

Profil ryzyka

VVYyVYYVYYY

Metoda oceny

Koncentracja

Koncentracja i ograniczanie ryzyka
Testy warunkow skrajnych
Szacowany zysk z przysztych sktadek
Zasada ,roztropnego cztowieka”

Outsourcing — przeglad i monitoring

Szczegoty dotyczace istotnych ryzyk

Oczekiwania odnosnie ekspozycji na ryzyko w przysztosci
Metody ograniczania i ryzyka, ze szczegdlnym uwzglednieniem
istotnych ryzyk

Metody testow warunkdéw skrajnych, analizy scenariuszowej
Zasada ,roztropnego cztowieka” /lista aktywow

Metoda oszacowania zysku z przysztych skfadek

Wycena na » Wartosci, metody i zatozenia uzywane do wyceny Zatozenia dotyczace przysztych dziatah zarzadczych i zachowan

potrzeby aktywow, rezerw technicznych i pozostatych zobowigzan ubezpieczonych

wyplacalnosci » Premia dostosowujgca/anty-cykliczna Efekt premii dopasowujgce;j
Efekt premii anty-cyklicznej

Zarzadzanie » Szczegoty dotyczace funduszy wtasnych Fundusze wiasne: istotne kwestie

kapitatem » SCR/MCR i zmiana w ciggu okresu Przypisanie zyskéw i strat

» Wykorzystanie modelu wewnetrznego Odchylenia profilu ryzyka od zatozen wykorzystywanych w modelu
wewnetrznym
12 Ell ERNST & YOUNG
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Elementy SFCR | RSR

Struktura raportow SFCR i RSR jest okreslona w Aktach Wykonawczych Poziomu 2

Oba raporty majg takg samg strukture, ale inne sg wymagania odnosnie tresci

RSR powinien zawiera¢ tylko te informacje, ktére nie zostaty opublikowane w SFCR (informacje sie nie powielajg)

Mozna zatgczac odnos$niki do juz istniejgcych raportow (np. rocznych sprawozdan finansowych). SFCR i RSR
narzucajg dodatkowe wymagania odnosnie jakosci danych

Streszczenie

A. Charakterystyka prowadzonej dziatalnosci
A.1 Dziatalnos$¢ i sSrodowisko zewnetrzne

A.2 Dziatalno$¢ w zakresie underwritingu

A.3 Dziatalnos¢ lokacyjna

A.4 Przychody i koszty operacyjne i inne

A.5 Inne informacje

B. System zarzadzania

B.1 Ogdlne uregulowania w zakresie zarzgdzania
B.2 Procesy i procedury w zakresie ,kompetenciji i reputacji”
B.3 System zarzadzania ryzykiem (w tym ORSA)
B.4 Kontrola wewnetrzna

B.5 Funkcja audytu wewnetrznego

B.6 Funkcja aktuarialna

B.7 Outsourcing

B.8 Inne ujawnienia

C. Zarzadzanie ryzykiem

C.1 Ryzyko underwritingu

C.2 Ryzyko rynkowe

C.3 Ryzyko kredytowe

C.4 Ryzyko ptynnosci

C.5 Ryzyko operacyjne

C.6 Inne rodzaje ryzyka

C.7 Inne ujawnienia

D. Wycena na potrzeby wyptacalnosci

D.1 Aktywa

D.2 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
D.3 Inne zobowigzania

D.4 Alternatywne metody wyceny

D.5 Inne ujawnienia

E. Zarzadzanie kapitatem

E.1 Srodki wtasne

E.2 SCR i MCR

E.3 Opcja okreslona w artykule 305b stosowana do SCR

E.4 Rbéznice pomiedzy formutg standardowg a zastosowanym
modelem wewnetrznym

E.5 Niezgodnosci z MCR oraz istotne niezgodnosci z SCR
E.6 Inne ujawnienia

13
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Zawartos¢ QRT a obecne ujawnienia

Sekcja QRT Obowigzujace ujawnienia
Charakterystyka » Formularze sprawozdawcze dotyczgce » Poczatkowe sekcje rocznego sprawozdania finansowego
prowadzonej sktadek i wyniku technicznego
dziatlalnosci » Formularze sprawozdawcze dotyczgce
realizacji przyjetych zatozen
System » N/A » Wewnetrzna dokumentacja dotyczgca zarzgdzania

zarzadzania

Profil ryzyka

Wycena na

potrzeby
wyptacalnosci

Zarzadzanie

» Analiza rezerw i ekspozycja na ryzyko
» Formularze sprawozdawcze dotyczgce
reasekuraciji

» Formularze sprawozdawcze dotyczgce
bilansu, inwestycji i rezerw technicznych

» Formularze sprawozdawcze dotyczace

i compliance

» MSSF 7/MSSF 4

» MSR1

» MSR1

kapitatem wymogow kapitatowych
» Formularze sprawozdawcze dotyczace
realizacji przyjetych zatozen
14 Ell ERNST & YOUNG
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Raport ORSA - struktura
Polityka ORSA (1/2)

il Wprowadzenie
2 Proces ORSA
2.1 Zgodnos$c z wyliczeniem SCR i BE
Wy,tyczna_nr 4 2.1.1 Regularne szacowanie SCR
Aktow I;ozmmu 2192 Regularne monitorowanie aktualnosci modeli i zatozen uzywanych do wyliczenia
o BE
2.1.3 Planowanie wartosci SCR i Srodkéw wiasnych na podstawie modelu finansowego
2.1.4 Zarzgdzanie kapitatami, plany kryzysowe
2.15 Ocena zmian w profilu ryzyka ubezpieczyciela w ciggu roku
2.1.6 Testy warunkow skrajnych dla SCR i BE oraz analiza scenariuszowa
Polityka ORSA
y 2.2 Ocena istotnosci odchylenia profilu ryzyka od przyjetych zatozen
291 Przygotowanie i aktualizacja profilu ryzyka zaktadu ubezpieczen ABC (mapa
o ryzyka)
222 Proces podejmowania decyzji dotyczgcych wynikéw badan aktuarialnych
293 Analiza parametrow wykorzystywanych do kalibracji zgodnie z formutg
o standardowg
224 Alternatywne metody modelowania wybranych ryzyk wobec formuty standardowej
HHHHHHI 2.25 Modelowanie istotnych ryzyk nie ujetych w formule standardowe;j
- 2.2.6 Weryfikacja wspotczynnikéw korelacji
2.2.7 Analiza wrazliwosci SCR i BE na zmiany kluczowych parametréow
15 Ell ERNST & YOUNG
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Raport ORSA - struktura

Polityka ORSA (2/2)

,’I-- Spis tresci (c.d.)

2.3
2.3.1

Wytyczna nr 4

2.3.2
e e 3

28883

234

/ 235

/ 2.3.6
Polityka ORSA -
3.2
3.3

4.1
4.2
HHH“““" Polityka ORSA

B .

4.4

Proces ORSA (c.d.)

Potrzeby zaktadu ubezpieczen w zakresie wyptacalnosci
Strategia biznesowa i zwigzane z nig ryzyko
Analiza ryzyka i proces podejmowania decyzji
Woyliczenie kapitatu ekonomicznego (EC)
Projekcje przysztych wartosci kapitatu ekonomicznego
Ocena systemu zarzadzania
Testy warunkéw skrajnych na potrzeby wyptacalnosci

Role i obowiazki
Rola CRO i Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem w procesie ORSA
Rola Zarzgdu w procesie ORSA
Komitet ds. ryzyka

Zasady przygotowania dokumentacji ORSA
Wewnetrzna polityka ORSA- dokumentacja procesu ORSA
Dokumentacja spotkan i podejmowania decyzji
Dokumentacja modeli i zatozen uzywanych w procesie ORSA

Rekomendacje dotyczgce raportu ORSA
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Raportowanie Ad hoc

Z gory zdefiniowane wydarzenia, o ktorych zaktad ubezpieczen powinien niezwtocznie
poinformowac Organ Nadzoru obejmuija:

Wydarzenia, ktére mogg prowadzi¢ lub juz doprowadzity do istotnych zmian w:
Charakterystyce dziatalnosci

Systemie zarzgdzania
Profilu ryzyka zaktadu ubezpieczen
Sytuaciji finansowej i wyptacalnosci zaktadu ubezpieczen
Przyktady:
Zmiana strategii biznesowej, w tym opdznienia we wdrazaniu strategii
Fuzje/przejecia
Restrukturyzacja
Istotne zmiany poziomu MCR, SCR, wartosci srodkéw wiasnych lub rezerw technicznych

Dodatkowa wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci zwigzana z istotng zmiang profilu ryzyka
Najwazniejsze wydarzenia, ktoére muszg by¢ publicznie ujawnione

Wazne wydarzenia ktore istotnie zmieniajg ujawnione wczesniej do publicznej wiadomosci
informacje z SFCR, np. nie spetnienie wymogu MCR lub SCR

Odpowiedzi na zapytania Organu Nadzoru

17 Ell ERNST & YOUNG
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Przeglad informacji wymaganych do uzupetnienia QRT

Charakter informacji Kluczowe wymagania

Sktadki, odszkodowania i koszty » Sktadki przypisane, odszkodowania i koszty w podziale na linie biznesu
» Udziat reasekuratora, reasekuracja czynna
» Lokalizacje o najwiekszej ekspozycji na ryzyko

Srodki wtasne, MCR, SCR » Podstawowe i dodatkowe $rodki wtasne w podziale na kategorie 1, 2, 3
» Analiza SCR w podziale na rodzaj ryzyka
» MCR
Bilans SlI » Bilans zgodny z wyceng rynkowg (MCBS) i ogolnie akceptowanymi zasadami

rachunkowosci (GAAP), pozycje pozabilansowe; aktywa i zobowigzania w réznych walutach

Analiza zmian $rodkéw wtasnych » Analiza gtéwnych zrédet zmian w podstawowych srodkach wtasnych (Basic Own Funds -
BOF), w tym zmiany spowodowane zyskami bgdz stratami z inwestycji, zmianami stanow
rezerw, zmiang najlepszych oszacowan zobowigzan finansowych

Aktywa » Informacje o aktywach powinny uwzglednia¢ informacje o emitencie, informacje niezbedne
do wyceny, ocene ryzyka wymagang dla wszystkich typow aktywéw, w tym instrumentéw
pochodnych, produktow strukturyzowanych funduszy inwestycyjnych i aktywow trzymanych
jako zabezpieczenie

Formularze sprawozdawcze dla zaktadow » Rezerwy techniczne w podziale na linie biznesu, trojkaty szkodowe brutto i netto, zmiany
ubezpieczen majatkowych (skfadki, trojkaty stanu rezerw, projekcje przeptywow pienieznych, wartosc i liczba szkdd poniesionych
szkodowe, rezerwy techniczne) w podziale na rok przypisania polisy

18 Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do



Przeglad informacji wymaganych do uzupetnienia QRT (c.d.)

Charakter informac;ji Kluczowe wymagania
Formularze sprawozdawcze dla ubezpieczen » Przewidywane przeptywy pieniezne, rezerwy techniczne i renty
zyciowych
Reasekuracja » Szczegotowe informacije dotyczgce 10 najwiekszych ryzyk objetych fakultatywng

reasekuracjg — dla kazdej linii biznesu
» Szczegoty dotyczace programu reasekuracji w kolejnym okresie sprawozdawczym
» Regresy i odzyski
» Transfer ryzyka ubezpieczeniowego poprzez SPV

Dziatalno$¢ miedzynarodowa » Sktadki przypisane i szkody wyptacone w podziale na kraje

19 Ell ERNST & YOUNG
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Wymagania wobec Grup ubezpieczeniowych

ubezpieczeniowe muszg ponadto spetni¢ wszystkie wymagania dotyczace pojedynczych zaktadéw ubezpieczen

» Struktura

organizacyjna
i prawna Grupy

» Outsourcing
aktywnosci
wewnatrz grupy

» Analiza istotnego » Analiza istotnych

ryzyka

koncentracji na

réznic w wycenie
i zatozeniach

» Opis metod uzywanych do
wyliczenia grupowego SCR

» Analiza dotyczgca mozliwos$ci

Analiza istotnych (jesli jestistotny)  poziomie uzywanych na przenoszenia $rodkéw wiasnych
transakji » Spodjnosé grupowym potr}{zeb): o wewnatrz Grupy
; acalnosci
wewnatrzgrupowych zarzlzzdzanla :lc})lrziedzy > Analiza istotnych zrodet
ir)I/<Zoyntlreorlli1 wyliczeniami dywersyfikacji wewnatrz Grupy
wewnetrzne; przeprowadzonymi » Informacje o podmiotach ujetych
Artykut 246 (3) dla grupy w modelu wewnetrznym Grupy
Y awyliczeniamidla . opjs glownych réznic pomiedzy
podmiotow modelem wewnetrznym
zaleznych uzywanym przez Grupe a
modelami uzywanymi przez
podmioty zaleznesubsidiaries
Opis dziatalnosci i » Istotne ryzyka » N/A > N/A » Analiza SCR w podziale na

zrodet zysku dla
wszystkich istotnych
podmiotéw w Grupie

Wktad podmiotow

zaleznych w realizacji

strategii Grupy

Istotne transakcje
miedzygrupowe

specyficzne dla
Grupy

» Podmioty
zalezne
uwzglednione
w ORSA

poszczegodlne podmioty
» Opis SPV w Grupie
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Filar 3 — Kluczowe wyzwania QRT
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Wyzwania zwigzane z wdrozeniem wymogow Filaru 3

Bardziej ztozony i napiety harmonogram raportowania

Roczny cykl raportowania zgodnie z Solvency Il zwieksza naktad pracy i skraca terminy na przygotowanie
dodatkowych raportow

Koordynacja zaangazowania wielu funkcji zaktadu ubezpieczen — aktuarialnej, zarzgdzania ryzykiem, finansowej
itd..

Koordynacja terminowego gromadzenia i przeglgdania znacznych ilosci danych

Zwiekszona szczegotowos¢é danych i koniecznos¢ pogtebionej analizy danych
Kalkulacja i rozumienie marginesu ryzyka i wymogow kapitatowych na bardzo szczegétowym poziomie
Przygotowanie niezbednych danych na réznych etapach cyklu rocznego

Zapewnienie spojnosci danych pochodzgcych z roznych zrédet

Zwiekszone wymogi w zakresie zarzagdzania
Definiowanie proceséw zarzagdzania operacyjnego i zarzgdzania danymi
Zapewnienie silnego systemu kontroli na kazdym etapie cyklu rocznego
Monitorowanie i raportowanie do Zarzgdu wynikow i odchylen wynikdw od oczekiwan
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Wyzwania zwigzane z danymi

Skad wywodzi sie wiekszosé Wyzwania zwigzane z danymi w Filarze 3
zaktadow ubezpieczen Dostepno$é¢ danych — dane wymagane do przeprowadzenia kalkulacii
Fuzje i przejecia doprowadzity do pochodzg z r6znych departamentdéw i od 0séb trzecich
skomplikowanej architektury baz Jakos¢ danych — brak formalnego mechanizmu zapewniajgcego jako$é
danych wykorzystywanych danych w tym ich kompletnosé, doktadnos¢, stosownosé i aktualnosé
w zaktadach ubezpieczen
Tradycyjnie aktuariusze sg Poziom szczegotowosci danych — wymagane ujawnienia ktore sg na
koncowymi uzytkownikami procesu bardziej szczegétowym poziomie niz dotychczas mogg wymaoc na
przeptywu danych zaktadach ubezpieczen koniecznos$¢ przebudowy systemoéw danych
Zarzadzanie jakoscig danych nie jest Obowiazki w zakresie zarzadzania danymi — wbudowanie w system
\gltjudowane w systemy zarzadzania zarzadzania firma
Przetwarzanie danych — konieczno$¢ ujawniania wigkszej ilosci bardziej
Opinia FSA szczegotowych danych znacznie skomplikuje proces przetwarzania
Doswiadczenie FSA pokazuje, ze danych
jakos¢ danych w wielu brytyjskich Aktualnos¢ danych — Formularze sprawozdawcze majg by¢ uzupetnione
zaktadach ubezpieczen moze nie do 5 tygodni po koncu kwartatu

spetni¢ wymogow Solvency |l
Podejscie do spetnienia wymogoéw Filaru 3
Wykorzystanie istniejgcych inwestycji (w narzedzia i infrastrukture)
poczynione na potrzeby Filarow 1i 2

Charakter wyzwania Rozszerzenie funkcji zarzgdzania danymi w obrebie Filarow 1 i 2
Jako$¢ danych jest wyzwaniem Racjonalizacja procesu zarzgdzania danymi w celu obnizenia kosztow
biznesowym a nie tylko dziatu IT, Zaangazowanie menedzeréw wyzszego szczebla

poniewaz dziat IT powinien tylko
zapewnia¢ wsparcie zaktadowi
ubezpieczen
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Analiza formularzy sprawozdawczych

Przygotowanie formularzy sprawozdawczych QRT stawia wiele wyzwan z powodu braku wskazéwek w wypetnianiu
formularzy, identyfikacji zrédet informaciji, poziomu i podziatu wymaganych informacji oraz poziom audytu

Kwartalne Roczne Kwartalne Razem Poziom Potencjalne
i roczne trudnosci  istniejgce zrodta
Series informaciji
A — Skiadki, odszkodowania i koszty 1 1 2 Sredni Ksiega gtéwna
B— Srodki wiasne, MCR, SCR 2 12 2 16 Sredni  <Siega giowna, model
wewnetrzny
C - Bilans Sli 1* 2 3 Sredni Ksigga giowna, model
wewnetrzny
VA — Analiza zmiany stanu $rodkéw wtasnych 0 4 4 Wysoki ??77?
D — Aktywa 1 5 3* 9 Wysoki Systemy lokacyjne
E — Formularze sprawozdawcze dla zaktadéw ubezpieczen 1 7 8 WvSoki Informacje zarzadcze,
majatkowych (skfadki, trojkagty szkodowe, rezerwy techniczne) Y model wewnetrzny
F — Formularze sprawozdawcze dla zaktadéw ubezpieczen na zycie ,
(prognozowane przeptywy pieniezne, rezerwy techniczne i 1 6 7 Sredni Informacje zarzadcze,
P ’ model wewnetrzny
renty)
J— Reasekuracja w tym SPV 3 1* 4 Wysoki 2?22
Skonsolidowane
G — Formularze sprawozdawcze dla grup 10 10 Wysoki sprawozdanie
finansowe
K — Aktywnosc¢ 1 1 Wysoki  Informacje zarzgdcze
Total 64
* W pewnych okolicznosciach moga istnie¢ wyjatki
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Trudnosci zwigzane z wypetnianiem formularzy

sprawozdawczych
QRT — Ubezpieczenia majgtkowe
QRT Dane/Proces

Reasekuracja (Re-J1)

Zgodnie z roboczymi zatozeniami zaktad ubezpieczen jest zobowigzany raportowac
pojedyncze ryzyka. Jesli umowg fakultatywng jest objetych kilka pojedynczych ryzyk
(np. jedna polisa obejmuje ubezpieczenia kilku budynkéw) , taka informacja moze nie
by¢ zawarta w formularzu.

Granice umowy pod
rezimem Solvency Il

Nowe wymagania odnosnie granic umowy bedg miaty wptyw na informacje ujawniane w
wielu formularzach sprawozdawczych, w szczegdlnosci dotyczgcych ubezpieczen
majgtkowych.

Podziat dziatalnosci na
kraje Strona tytutowa
K1/ Strona tytutowa
AlA/TP-E1/TP-F1

W zaleznosci od tego czy ryzyka sg podzielone ze wzgledu na kraj w ktorym zostato
przypisane ryzyko, czy ze wzgledu na potozenie geograficzne ryzyka, mogg pojawic sie
trudnosci z dostarczeniem odpowiednich danych.

Aktywa Jesli obrét instrumentami pochodnymi jest ksiegowany poza centralnym systemem
D1-D6 zaktadu ubezpieczen, mogg pojawi¢ sie trudnosci w dostarczeniu danych
w wymaganym formacie.
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Trudnosci zwigzane z wypetnianiem formularzy

sprawozdawczych
QRT — Ubezpieczenia majgtkowe
QRT Dane/Proces

Zmiany w wartosci
rezerw szkodowych
TP-E4

Poziom szczegdtowosci danych w tym formularzy moze stanowi¢ wyzwanie dla
zaktadow ubezpieczen. Prowadzone obecnie przez zaktady ubezpieczen analizy
wykorzystania rezerw szkodowych nie zawsze zawierajg informacje o tym, ktére szkody
byly zawarte w rezerwach przez caty okres sprawozdawczy, a ktére zostaty zgtoszone
w ciggu roku. W szczegdlnosci trudne moze by¢ wyodrebnienie informac;ji

o szkodach ponownie otwartych. Jesli niektore funkcje zwigzane z likwidacjg szkdd
podlegajg outsourcingowi, uzyskanie niezbednych danych moze wymagac renegocjaciji
umow.

Ryzyko underwritingu
E7A/B

Jesli underwriting jest prowadzony w petni przez inny podmiot, moze zdarzyc sie
sytuacja, ze dostarcza on zaktadowi ubezpieczen tylko podsumowania niezbednych
informacji. Uzyskanie wszystkich danych niezbednych do wypetnienia formularzy moze
wowczas wymagac renegocjacji umow.

Regresy i odzyski — TP
- E3

Stworzenie tréjkgta szkodowego z danymi o regresach i odzyskach moze niekiedy by¢
problematyczne. Jest to szczegdlnie istotna kwestia w liniach biznesu dla kt6rych
wartosci regresow i odzyskow sg istotne (np. OC motoryzacyjne)

Analiza zmian poziomu
podstawo-wych
Srodkow wiasnych w
zwigzku ze zmianami
poziomu rezerw VA-
caC

Przypisanie zyskow i strat, ktore ma by¢ prezentowane w formularzach VA jest
zazwyczaj przeprowadzane w oparciu o informacje dotyczace lat szkodowych, podczas
gdy w formularzach VA powinny zostac¢ zaprezentowane informacje w rozbiciu na lata
polisowe. Dlatego zaktad ubezpieczen moze by¢ zmuszony do wprowadzania zmian

w procesie produkcji danych i raportéw wewnetrznych.
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Trudnosci zwigzane z wypetnianiem formularzy

sprawozdawczych
QRT — Ubezpieczenia zyciowe
QRT Dane/Proces
Fundusze W zaleznoséci od przysztych zmian w podejsciu do funduszy wyodrebnionych
wyodrebnione TP-F1 / przygotowanie wymienionych formularzy moze by¢ wymagane
SCR/MCR/BS-C1/
OF-B1A
Analiza zobowigzan Dla tego formularza wymagane jest uzupetnienie informacji w podziale na komercyjne
wynikajgcych z nazwy produktéw. Moga pojawic sie trudnosci w raportowaniu informacji
ubezpieczen na zycie o produktach, ktorych nazwy sie zmieniaty, lub o produktach ktére nazywajg sie tak
TP-F3 samo, ale majg odmienne charakterystyki
Ubezpieczenia Rozdzielenie tradycyjnych produktéw dla ktorych dostepne sg umowy dodatkowe na
zyciowe i zdrowotne Ith linie biznesu wymagane pod rezimem Sl moze spowodowac koniecznosc¢
SLTTP TP-F1 wprowadzenia istotnych zmian do projekcji aktuarialnych i systemach z ktorych
pobierane sg dane do projekcji
Granice umowy pod Podejscie do ustalenia granic umowy dla niektérych dtugoterminowych produktow
rezimem Solvency Il zdrowotnych oraz ich modelowania na zasadach zgodnosci z rynkiem jeszcze nie
zostato ustalone

‘—7

Wymagania dotyczgce danych w nowych formularzach sprawozdawczych majg wptyw na Zarzgdzanie Danymi,
Przeptyw Danych w Zaktadzie Ubezpieczen, Zarzgdzanie JakoScig Danych oraz Ocene Ryzyka
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Analiza zmiany stanu rezerw
Formularz VA-C2C

Cel przygotowania formularza

Przeprowadzenie analizy zmiany stanu nadwyzek
aktywow nad zobowigzaniami, w wyniku zmiany stanu
rezerw technicznych, zrozumienie przyczyn zmian

Informacje zawarte w formularzu

Rozbicie zmiany stanu najlepszego oszacowania rezerw
w podziale na zmiany wynikajgce z nowego biznesu,
zmiany stopy dyskontowej itd.

Podziat sktadek, szkdd i kosztow na linie biznesu
Analiza w podziale na lata polisowe i szkodowe

Potencjalne trudnosci
Wypetnienie formularza jest kosztowne i czasochtonne

pozycji

Do uzupetnienia formularza niezbedne sg szczegétowe dane pochodzace z réznych zrodet
Raportowanie w podziale na linie biznesu oraz rok szkodowy/polisowy bedzie wymagato zaalokowania niektorych
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Rezerwy techniczne — ubezpieczenia zyciowe

Formularze TP F1-F4

Cel przygotowania formularza

F1 — Przeglad rezerw technicznych w podziale na
ich sktadowe w celu lepszego zrozumienia
kalkulacji tych rezerw

F2 — Analiza duracji zobowigzan pozwalajgca na
wstepna ocene ryzyka ptynnosci

F3 — Zrozumienie portfela na poziomie
poszczegolnych produktéw, formularz ten ma
zapewni¢ informacje bardziej szczegotowe niz te,
raportowane na poziomie linii biznesowych

F4 — Przeglad informaciji o rentach wyptacanych
z ubezpieczen majgtkowych

Informacje zawarte w formularzu

F1 — Zestawienie najlepszego oszacowania rezerw

w podziale na rezerwy brutto/netto, kraj, wartos¢
sktadek/szkéd/kosztow

F2 — Informacje o przeptywach pienieznych uzywanych do
wyliczenia najlepszego oszacowania w podziale na rodzaj
biznesu, rok projekcji, warto$¢ sktadek/szkéd/kosztow

F3 — Informacje o poszczegdlnych produktach — liczba
polis, wartos¢ przypisanych sktadek itd.

F3A/B — Informacje o opcjach i gwarancjach w produktach
F4 Zmiana stanu rezerwy na skapitalizowang wartos¢ rent

Potencjalne trudnosci
gwarantowane i uznaniowe
formularza moze by¢ czasochtonna

informacje ksiegowe i aktuarialne

F1 — Skomplikowany formularz, wymagany podziat marginesu ryzyka na linie biznesu, podziat Swiadczen na
F2 — Ujawnianie takiej informaciji nie byto wczesniej wymagane, przygotowanie i walidacja danych do uzupetnienia
F3 — Ustalenie poziomu szczegétowos$ci ujawnien, na ustalonym poziomie szczegodtowosci trzeba bedzie potgczy¢

F3B — Podziat instrumentu pochodnego, jesli przy jego wykorzystaniu zabezpieczonych jest kilka produktow
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Analiza zmiany stanu srodkéw wtasnych
Formularze VA-C2A, VA-C2B

Cel przygotowania formularza Informacje zawarte w formularzu

VA-C2A Analiza zmiany stanu podstawowych VA-C2A

srodkéw wiasnych Zawiera zestawienie stanu podstawowych $rodkéw
Podsumowanie zmiany stanu nadwyzki aktywow wiasnych oraz zmiane stanu w ciggu roku

nad zobowigzaniami 5 gtéwnych powoddéw zmiany wyszczegdlnionych
VA-C2B Analiza zmiany stanu nadwyzki aktywow w formularzu to:

nad zobowigzaniami z powodu zmiany stanu Zmiany stanu zobowigzan finansowych

zobowigzan finansowych Zmiany stanu rezerw technicznych

Zmiana wyceny pozycji kapitatowych

Inne czynniki majgce wptyw na wartos¢ kapitatow
(podatek, dywidenda, itd.)

Inne czynniki nie wyjasnione gdzie indziej

VA -C2B
Potencjalne trudnosci Zmiana stanu zobowigzan finansowych w ciggu roku
Wiekszo$¢ informacji wymaganych w formularzu (z fgrmularzg B_S'Cl)
VA-C2A jest automatycznie zaciggana z formularzy Zmiana wynikajgca z wyceny
OF-B1A, VA-C2B i VA-C2C Przychody i wydatki inwestycyjne
Informacje wymagane w formularzu VA-C2B s3 juz Zmiana stanu nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami
ujawniane z powodu zmiany stanu zobowigzan finansowych
(z VA-C2A)
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Aktywa

Formularze D1, D1Q, D1S, D20 i D2T

Cel przygotowania formularza

D1 — Wyszczegodlnienie inwestycji poczynionych
w ramach wszystkich typow inwestycji

D1Q — Kwartalne zestawienie inwestycji,
wymagane od podmiotow, ktére nie muszg
przygotowywac formularza D1

D1S — Szczegdty dotyczace produktow
strukturyzowanych

D20 - Lista instrumentow pochodnych
cechujgcych sie na koniec roku otwartg pozycjg

D2T - Lista instrumentéw pochodnych, ktérych
pozycja zostata zamknieta w ciggu roku

Informacje zawarte w formularzu

D1 — Szczegotowe informacje dotyczgce portfela inwestycji

(numery identyfikacyjne inwestycji, informacje o emitencie,
waluta, rating, cena jednostki, ekspozycja itd.)

Instrumenty pochodne sg uwzgledniane w formularzach
D201 D2T

Fundusze inwestycyjne uwzglednione w D1, jednak ich
ocena ze wzgledu na pierwotne ryzyko (look-through
approach) znajduje sie w formularzu D4

D1Q — Kwartalne zestawienie inwestycji przygotowane
zgodnie z wytycznymi do formularza BS-C1

D1S - Informacje o produktach strukturyzowanych

D20 - taczna i pojedyncza otwarta pozycja zaktadu
ubezpieczen

D2T — Wszystkie transakcje wykonane na instrumentach
pochodnych w ciggu roku

Potencjalne trudnosci
Obszerny zakres wymaganych danych
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Aktywa
Formularze D3, D4, D51 D6

Cel przygotowania formularza
D3 — Informacja o zyskownosci aktywow

D4 - Ocena ze wzgledu na pierwotne ryzyko
(look-through approach) funduszy inwestycyjnych

D5 — Informacje o ekspozycji ha transakcje
o charakterze operaciji z przyrzeczeniem odkupu

D6 — Informacje o aktywach stanowigcych
zabezpieczenie transakcji

Potencjalne trudnosci
Obszerny zakres wymaganych danych

Trudnosci w uzyskaniu oceny ze wzgledu na
pierwotne ryzyko od osob zarzgdzajgcych
funduszem

Uzyskanie informacji o wszystkich transakcjach

0s6b zarzadzajgcych funduszami

o charakterze operacji z przyrzeczeniem odkupu od

Informacje zawarte w formularzu

D3 — Informacja o zyskownosci aktywow w podziale
na klasy aktywow.

Zawiera réwniez informacje o dywidendach oraz zyskach
i stratach z poszczegolnych klas aktywow

D4 — Podziat funduszy inwestycyjnych ze wzgledu na
gtdbwne kategorie aktywow, obszar dziatalnosci, walute

Biorgc pod uwage ztozonos¢ profilu ryzyka zaktadu
ubezpieczen, moze by¢ rozszerzony o formularze kwartalne

D5 — Kazda transakcja o charakterze operaciji
z przyrzeczeniem odkupu powinna znalez¢
sie w formularzu wraz z informacjg jakiego
aktywa/portfela/funduszu dotyczy

D6 — Informacja o wszystkich pozycjach pozabilansowych
stanowigcych zabezpieczenia transakcji
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Wdrozenie wymogow Filaru lll
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Kluczowe komponenty modelu operacyjnego dla funkcji

finansowej w kontekscie wymogow Filaru Il

W modelu operacyjnym dla funkcji finansowej w zaktadzie ubezpieczehh mozna wyrézni¢ 7 wspotzaleznych komponentow.
Dostosowanie modelu operacyjnego, aby wdrozy¢ wymogi Solvency Il, wymaga zintegrowanego podejs$cia uwzgledniajgcego
wszystkie te komponenty.

>
>
>

Przyspieszone terminy raportowania
Zwiekszone wymogi ujawnieniowe
Raportowanie w oparciu o0 howe
podstawy (zatozenia /dane)
Uwzglednienie nowych danych

i zatozen w procesach
prognozowania, planowania

i budzetowania

Dostosowanie dotychczasowych
mechanizmow kontrolnych, by
zapewni¢ zgodnos¢ z nowymi
wymogami

Biezgce wdrazanie nowych
wytycznych w miare postepu
finalizacji regulacji (np. Level 3
guidance)

Tworzenie nowych i aktualizacja
biezgcych ksiegowych polityk

i procedur

Proces °®

Nowe i zaktualizowane KPI do
zakomunikowania wewnetrznym
i zewnetrznym interesariuszom
Wptyw nowych wymogoéw
kapitatowych na pomiar wynikow

Pomiar

Polityki
o wynikow

Spdjny model danych dla
raportowania zarzgdczego,
statutowego i regulacyjnego
Wdrozenie w biezgca dziatalno$¢
wymogow w zakresie jakosci danych,
kontroli i zarzgdzania danymi

Organizacja®———

Zapewnienie blizszej wspotpracy
Dept. Finanséw i Dept. Aktuarialnego
(np. multidyscyplinarne zespoty,
centra ustug wspolnych)

Podziat rél pomiedzy poziom lokalny
(spotka ubezpieczeniowa) a centrale
(poziom grupy kapitatowej)

Aktualizacja planu kont i ksiegi
gtéwnej, konsolidacja narzedzi do
modelowania aktuarialnego

i raportowania

Dane Zasoby Technologia
ludzkie Yy

?

Ograniczenia zwigzane

z kluczowymi zasobami
zaangazowanymi w proces produkcji
i analizy raportow

Wieksza koncentracja na analizie
raportéw niz na ich przygotowaniu
Aktualizacja zasad naliczania
bonusow dla kadry zarzagdzajgcej
Szeroko zakrojone szkolenia kadry
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Podejscie procesowe do wdrozenia wymogow Filaru lll

Definiowanie wymagan i wypracowywanie rozwigzan w celu ich spelnienia stanowia typowa czes¢ procesu wdrozenia nowych
regulacji. Jednakze to zdefiniowanie procesu jest kluczowe dla zapewnienia zgodnosci z wymaganiami sprawozdawczosci.
Prace nad spetnieniem wymogow Filaru lll stanowig dobra okazje do zintegrowania proceséw w Filarze |, Il i lll oraz prac

poszczegolnych dziatéw /funkcji biznesowych.

Zaprojektowanie
nowych kontroli
spetniajacych
wymogi dla
jakosci danych i
zarzadzania
danymi

Dlaczego
Utatwienie proces jest

zaprojektowania
srodowiska IT na
potrzeby
Solvency Il

istotny?

Zapewnienie
zgodnosci
z regulacjami

wspotzaleznosci
pomiedzy Filarem
I, Il oraz lll

Okreslenie
wplywu na
procesy
i harmonogramy
dla jednostek
biznesowych
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Przykiadowe podejscie do wdrozenia wymogow Filaru Il

Q22012 Q32012

Q1/Q2 2013 Q3/Q4 2013

N Szczegobtowa definicja

Definicja modelu P :

. procesoéw i kontroli
operacyjnego

. . Zaprojektowanie modelu

(Ogoln_y pro_jekt danych i rozwigzan

rozwigzania)
systemowych

Kluczowe zadania:

>

>

>

Okre$lenie hierarchii proceséw biznesowych
Zidentyfikowanie nowych proceséw i zmian w dotychczasowych

Ramowe zaprojektowanie kontroli, ktére majg zapewnié¢
odpowiednig jakos$¢ danych

Przygotowanie map docelowych proceséw

Przygotowanie harmonogramu wykonywania prac
i raportowania zgodnie z Solvency Il

Identyfikacja kluczowych wymagan odnosnie danych
i systemow

Identyfikacja kluczowych kwestii /probleméw do zaadresowania
Ustalenie doktadnego zakresu prac poszczegdlnych dziatow

Kluczowe czynniki:

» ldentyfikacja czynnosci istotnych do przygotowania QRT, RSR
i SFCR

» Probne przygotowanie formularzy sprawozdawczych w oparciu
o dostepne informacje

» Ocena obecnych systemow i proceséw
» Definicja wymagan biznesowych dla systemoéw IT
» Udokumentowanie kontroli wewnetrznych i jakosci danych
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Przyktadowy plan prac w ramach projektu wdrozenia
wymogow Filaru Il

Wdrozenie
obliczen,
sprawozda-
wczosci oraz
optymalizacja
w oparciu
0 wymogi
Solvency I

Plan projektu Koncepcja Dokumentacja Pierwsze wersje Ostateczna k%oncepcja,
rozwigzania, procesow, polityki, raportow (zawierajgce dokumentacija
Szablony raportow dalsze rozwiniecie wyniki obliczen) procesow, p¢lityki,
szablonow raportow materiaty szKoleniowe
Q12012 Q2 2012 Q32012 Q42012 Q12013 Q22013 Q32013 Q42013
Produkty prac [X] Etapy projektu
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Definicja modelu operacyjnego: Przyktadowa mapa wptywu
Filaru lll na poszczegolne dzialy w Pionie Finansow

czny - Filar Il stand.

—— Sprawozdawczosé — Wsparcie —
Legenda
Wewnetrzna Zewnetrzna Systemy Gover-
Zarzadzanie Planowanie Biezaca Nowa nance .
. Wysoki
Bigzaca i i wpt
informacja ALM/ ALCO ! Prognozy Plany ! nggilne Roczne QRT plyw
zarzadcza i i )
3 3 . Sredni
Apetyt na Atrybucja [ Alokacja ; wplyw
rYZYKo : o e - - : Zauadzanie
! ' procesami
Analiza 3 Testy 3 L.
funduszy Bl warunkow - . . Mlnlmalny
wiasnych i skrajnych i
0 0 Zarzadzanie Wpin lub
- zmiang brak
Operacje 0 wplywu
5 . - . Architektura
Produkcja danych wg zasad Wymogi kapitatlowe Inne dziaty Syste'mévt' T
lokalnych, MSSF, MCEV Bl Zarzadzanie  Relacje z P Zarzadzanie
' kosztami partnerami i utrzymanie danymi
- - . aplikacji
Back Tworzenie Rezerwy Kalibracja WWEULE Zmiany
Testing zatozen tech.-ub. ryzyka modelu wew. [l modelu wew.
Testy
X uzytecznosci
Podatek Inne aktywa Kapltal_ SlelR= SCR - model
Lokaty Ekonomi- formuta
odroczony netto wewnetrzny

Analiza P&L Ureenicin
i Alokacja 9 si
kapitatu

—— Funkcje pomocnicze
Operacje finansowe Polityki i Procedury kontrolne

Zamykar_lle ' Politykii Polityka dot. Mechanizmy
ksiag i Utrzymanie roce)tliur Jakosci kontrolne w
przeglady planu kont pro i danych - Pionie
i kslegowe Filar | inansow
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Kontakt

Maja Mandela

Starszy Menedzer

Dziat Audytu Instytucji Finansowych
Warszawa

Tel: +48 22 557 8504

Kom: +48 508 018 406
Maja.Mandela@pl.ey.com

Kamil Jasinski

Starszy Menedzer
European Actuarial Services
Warszawa

Tel: +48 22 557 8882

Kom: +48 504 112 777
Kamil.Jasinski@pl.ey.com
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